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il ELITE oggi eI_ITE

CONFINDUSTRIA

Oltre 1100 aziende eccellenti hanno aderito al programma ELITE e accettato la sfida di rappresentare la vetrina delle migliori

aziende del proprio Paese.
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1104 40 €82mld 478,000 36
SOCIETA PAESI FATTURATO IMPIEGATI SETTORI
AGGREGATO
® Industria
m<€50M
m Beni di Consumo
= Tecnologia
m€50-€100M
Servizi al Consumo
m Chimica e Materie prime C |aSSG d i
=€100-€200M
= Salute fatturato
® Finanza
€200-€500M
m Servizi Pubblici
m Telecomunicazioni
m>€500M

m Petrolio e Gas Naturale
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ity Le aziende italiane ELITE eI—ITE
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Le aziende coinvolte nel programma ELITE nel corso degli anni, hanno evidenziato una crescita consistente

in termini di fatturato, margini e crescita dimensionale.
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ELITE
Framework di Governo Societario: uno
strumento pratico per guidare la crescita
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ELITE

Framework di Governo Societario
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1. Porgano amministrativo: 2. lorgano amministrativo:
funzione composizione

L’organo amministrativo definisce L’organo amministrativo & inoltre
la strategia dell'impresa e ne monitora composto da persone dotate
l'implementazione, curando che delle caratteristiche necessarie
la gestione sia allineata all’interesse per indirizzare la gestione
di tutti i soci. dell'impresa nell'interesse di tutti i soci.
L'impresa & gestita satba Findirzzo = la superdisione di un organc amministrathes + L'argana amministratie & compasto da persane con competenze:
callegiale, naminato daiscei, che =d msperiemze diffarareiats, ingrado di coprire i diversi aspetti rlsvanti

le strategia delFi
= definisce i valor dall fmpress, promuorendons la condivisions a tuth per egia defFimpresa.

Elieelli aziendali * Nell'argame amrarin istrativa sono presenti umo a pilt conslglion tndipond amki,
» g propasta delf Amministratore Delagats (CEQ) esamina = approa che svalgemo uma funzione propositiva =fo consultive sulls sequenti mat=ris
il plamo industrials 2 1 sucl agglomamenti, ne menitors Fimplementazione; di comipetzraa delforgaro ammiristratioc:
» approva le operazioni che haning un significative riliews strategico, econamica, — determinaziore della emumemaziore dei consiglien ssacutivl = fissarione
patimoniale o finanziarig indiriduate in base a criter gen=rali determinati degli obiettivi cui & comelata la lome rermumerazione variakils;
preventicamerbs;

— aperazion con controparti carmelste o in conflithe 4 interessd.

» promuove = sovrintends la defintzione & un adeguata assetto organizzativo . s . P " —
delFimpresa com particolare rifedments s un sisterna idoneo ad assicurare ]mmf:dmmw adnﬁﬁ.rmumﬂn;-ndﬂlll.el amt
il gowemmio dei rischi aziendall, assicurandosi che =sso sia funzionale alla necessarie allo sinlg sapra =

lizzazione del pi. industriala.
real e del plancindustriala * argarn amministrativa promuove Ta cultura memageriale, anche mediant=

Fidentificazione dzlle competenz= richiest= ai corsiglieri, allAmministratore
Delegato [CEQ) & allz prime linee.

Page 18



@3@ Framework di Governo Societario ELITE eI_ITE

CONFINDUSTRIA

3. Il Presidente

Il Presidente é responsabile
del funzionamento

dell’'organo amministrativo
(runs the board).

= 11 Presidente garantisce che i componenti deTForgana
amministrathes ricevano con congrua anticipe Le mformezioni
mecessarie per Fassurzione di decisioni informate.
1 Presiderte assicura adsguati flussi informativ = stimela
il comfrombio tra gli amrorinistratbori nomché tra quest ulkimi
& la prima linea aziendale [rella s=de consiliars], cuma che
sianc adeguataments verbalizzate le discussioni svolbe
= e decisioni assumte rel corso delle sedute.

* 11 Presidente cura che i compenenti Forgano amministratieo
& Fargama di contrallo partsciping ad sppropristi programomi
di allineamenta, con particolame atterzione al busiress aziendale.

= Owe il Presidente sia asecutive o nen indipendants, Forgano amministratico
individua um consiglisrs indipendents - o un segretario - esperto di governo
societario, che assisbe il Presidents nelfassobimento dei suoi compiti.

4. Amministratore Delegato

L’Amministratore Delegato

(CEQ) gestisce 'impresa
(runs the business).

* LAmministrators Delegato [CED) rappresenta ilvertics della struttura manageriale

dellimpresa e viere scetbo privilegiando le candidature pil adequerbe al perssquimernto
degli obiettidi skrateqgici, siano esse interne o esheme alla compagine sociale.

» L'"Brministratore Delegato (CED) riferisce periodicamert= alfargano
amministrativo sulFessrcizio dei poberi & Tui delegsti.

+ L'Bmministratore Delegato (CED):

— farmula propeste in ordine alls strat=gia i medic- ingo pericdo
e al plamo industrials;

—predispone i budget armuali;

— informa promtaments Forgano amministratio di ogni camblamento
Tilevarte del contesto di e sscuzione del plano industrisls, propenendo
1e pith cpportume azioni cormettice wolte a perseguire o modificars, ove
mecessario, gli chietti indicati nel piama;

—cura Fimplementaziore delFassetto organizativo delfimpress, compresa
il sisterna di governa dei rischi che si arlicola anche attraverso le procedurs
= funziomi di cui al punta 5.

* [n preserza di pilt amministratori esscutivl, occorme evitare sorrapposizioni
di compeberee. A tal fine, il consiglic di amministraziores cura urfadeguats
ripartizions di poteri tra gli amministratorn esecutivi, terendo conto delle
loro competenze ed esperienze individuali.
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5. Irischi aziendali 6. La remunerazione

L'impresa si dota di procedure La remunerazione degli

idonee a presidiare irischi amministratori @ allineata
aziendali. all'interesse dei soci.

* la remunerariona degli amministraton esacutivi & determinata in modo
da attrarme l= competenze necessans per realizzars gli chistthe strategici
delfimpresa ed incentivame la creaziore divalore nel medic-lungo petiodo.
— il goverra dei principali rischi sziendali in modo coerent= con il piano industrials; Esza =i compene di una parts fisss = di una parte varisbils, la cul erogazione
& subordinata al mogiungimento di obiettivi di performance fissati dalFargaro
ammiristrativo in modo coerente com il plane industriala.

» Le procadurs axisndall, sHmverso = quali s articols Fassetto organkzzative,
somo in grado di assicumTe:

— un siskerra didslaghe o procurs efficace & conoscibile;
— Tefficiernza e a trasparenza dei processi operativi;
— il presidio dell= operarioni in conflitho d'treresse o con part commelate ?

» L'orgame di cortrollo, nell'ambito deTle proprie funzion, vigila sulfidoneita
dall'aszatto organizzative a presidisme i rischi aziendsli e sl Aspetta deTl=

procedure a tal fire adottate. L'organc ammmimistratico pud itenere nom necessaria
1a previsione di una componente variabile nei cordfronti
* L'orgame di controllo pud svalersi della furcione (interna o estema) degli esecuti che detengone la partscipazione di contralle
incaricntn delf attheit di trbornial sudit. m 8 el impresa.

» 'orgame di controllo martiene flussi informatiei costamti con il revisore estemao
a0 com 'orgarnismo divigilarzs, oee le rispettive fumzioni nom siano attibuite

allo st=sza organo di contrallo
» La remunierazione deghi indipenderti & comnmrisursts alFimpsgna lora richissto

anche in relazione a quanto indicato al pianc 2.
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@3@ Framework di Governo Societario ELITE eI_ITE

/. La trasparenza

La governance dell'impresa
e trasparente.

» Mella relazione finarziaria armuale sfa nells altre forme
ritenube pily opporture [es: sito irdernet, eoc) Fargana
ammiristratho descrive 11 sistoma di corporate gevernancae
dell'impresa, assicurandosi che siano fornibe adegquats
informazioni sulla com posizione degli organi sociali,
sui criteri utilizzati per valutame Findipendenza dei membri
indipendenti deTForgano amministrativ o e slls remunemzions
degli amministratori. Hello stesso ambito possono =ssers
fomite irformazioni sull applicazione delle buone prassi suggerit=
in questo Frameswork di Corporate Governamce.

» Contestualmente alf mrvio del progetho finalimato all'accesss
al mercabo dei capitali di rischio o di debito, Forgano
amministratico identifica uno dei suoi membri o un esporente
della prima linea azienda’le quale responsabile dei rapport
con gH irvastitorl astemnl slla compagine sociale

1LIRY

8. Lo Statuto

Lo statuto come strumento
di governance.

» L"impresa pud recepine in tutto oin parte = buone prassi suggerite nel pres=nt=
Framework di Govemio Societario medismte apposites clausole statutarie, cost
da assicurars slle shess= maggiors stabilith ewisibilita.

= Oz in base al diritto applicabile siano disponibili
diversi modeTli societari, Fimpresa valuta Fadozione
del modello pils adatto alle sue caratteristiches,
corsideranda in particalars i possibili vantaggi
derivarti dal mod alle monistics i termind
di comparabilitd intemazionale
& di razionalizzazione dei comtrolli inkerni.

» A1 fine di assicurare procedure rapide per la gestions
di ewertuali conflitti nella shers della governamee
Fimpmesa & incomaggiata & introdurme clausale che prevedano 1l ricorso
a mezzi altematic di iscluziore delle controversis tra gl azionisti
= tma gli azionisti e La Fimpresa shessa.
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PREMIO BEST PERFORMER DESK

Assindustria Veneto Centro

Confindustria Bergamo

Confindustria Chieti Pescara
Confindustria Umbria

Unione degli industriali della provincia di Varese
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CONTATTI

ELITE - Confindustria

A.Tessitore-ext@lseg.com
f.bottoli@lseg.com
elite@borsaitaliana.it

www.elite-network.com/it/private-companies/programmes/italy
www.elite-network.com/it/private-companies/programmes/confindustria1000
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DISCLAIMER

This document contains text, data, graphics, photographs, illustrations, artwork, names, logos, trade marks, service marks and information
(“Information”) connected with ELITE S.p.A. (‘ELITE”) and/or other entities taking part of the London Stock Exchange Group (‘LSEG”). ELITE
attempts to ensure Information is accurate, however Information is provided “AS IS” and on an “AS AVAILABLE” basis and may not be accurate
or up to date. Information in this document may or may not have been prepared by ELITE but is made available without responsibility on the part
of the latter. ELITE does not guarantee the accuracy, timeliness, completeness, performance or fitness for a particular purpose of the document
or any of the Information. No responsibility is accepted by or on behalf of ELITE for any errors, omissions, or inaccurate Information in this
document. The publication of this document does not represent solicitation by ELITE of public saving and is not to be considered as a
recommendation by ELITE as to the suitability of the investment, if any, herein described.

No action should be taken or omitted to be taken in reliance upon Information in this document. We accept no liability for the results of any action
taken on the basis of the Information.

Elite Club Deal Limited is authorised and regulated by the Financial Conduct Authority

The logos, trade marks and service marks contained within the Information are owned by ELITE or the LSEG and cannot be used without
express written consent by the company having the ownership on the same.

© Giugno 2017 ELITE SpA — London Stock Exchange Group
All rights reserved

ELITE SpA Piazza degli Affari 6, 20123 Milan (Italy)
www.elite-group.com
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